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นโยบาย หลักเกณฑ ์และวิธีในการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

เพือให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดีของตลาดหลักทรัพย ์แห่งประเทศไทย ด้านการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 

Committee : NRC) รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมถึงปฏิบัติงาน

อืน  ๆทีได้รับมอบหมาย และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  และมีการทบทวนการนําหลัก

ปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว เพือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และกําหนดแนว

ปฏิบัติเพิมเติมทีบริษัทควรจะดาํเนินการแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม กับสภาพการณข์องบริษัท และพิจารณาทบทวนเป็นประจาํ   

ทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง และอาจมีการปรับใช้ในระหว่างปีอย่างต่อเนือง เพือให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้องกับการดาํเนิน

ธุรกิจขององคก์ร   

 

1. หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการใหม่ และกระบวนการแต่งตัง กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหารระดับสูง 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย  

เพือให้สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดีของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ด้านการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Corporate Governance 

Nomination and Remuneration Committee : CG&NRC) รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีในการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน รวมถึงปฏิบัติงานอืน  ๆทีได้รับมอบหมาย และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีประชุมผู้ถือหุ้น

แล้วแต่กรณี และได้กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงขึน  

ในการสรรหา แต่งตังกรรมการนัน คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึงประกอบด้วย

กรรมการอิสระ 2 ท่านจากจาํนวนคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 3 ท่าน โดยกรรมการได้กําหนด

เป็น นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และกําหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ

ใหม่ กระบวนการในการแต่งตังกรรมการใหม่  และวิธีการในการสรรหาบุคคล ทีสมควรได้รับการเสนอชือเป็นกรรมการของบริษัทฯ

และกรรมการชุดย่อย 

1. การสรรหาและแต่งตังกรรมการ 

คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการทีโปร่งใสและชัดเจน เพือให้ได้กรรมการที

มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองคป์ระกอบทีกําหนดไว ้ดังนี 
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1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชือบุคคลทีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพือรับการพิจารณาเลือกตังเป็นกรรมการและ 

การเสนอชือจากผู้ถือหุ้นใหญ่ 

2. คุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดทีเกียวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจาํกัด, พระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพยพ์.ศ. 2535, ข้อบังคับบริษัทฯ และหลักการกํากับดูแลกิจการทีดีของบริษัทฯ 

3. พิจารณาตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทฯ ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4. ให้ความสาํคัญต่อผู้ทีมีทักษะ ประสบการณ ์วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง  ๆทีหลากหลายทีคณะกรรมการยัง

ขาดอยู่ และมีความจาํเป็นอย่างยิงต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพือให้องคป์ระกอบคณะกรรมการมีความสมบูรณแ์ละเป็น

ประโยชน์สูงสุด 

5. พิจารณาความรู้ ความสามารถ และประสบการณที์เกียวข้องกับธุรกิจให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดาํเนินกิจการ

ของบริษัทฯ รวมถึงใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็น

ส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่  

6. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยได้จัดทํา (Board Skill 

Matrix) ขึน โดยกําหนดคุณสมบัติของกรรมการทีต้องการสรรหา โดยพิจารณาทักษะความเชียวชาญในด้านต่าง  ๆ 

ทังด้านกฎหมาย การบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ วิศวกรรม และการบริหารจัดการ เพือผสานความรู้ความสามารถ

ทีเป็นประโยชน์แก่การดาํเนินงานของบริษัทฯ 

7. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ หากเป็นกรรมการเดิมทีจะกลับเข้าดาํรงตาํแหน่งอีกวาระ อาจพิจารณาจากผล

การปฏิบัติงานในช่วงทีดาํรงตําแหน่ง รวมถึงควรพิจารณาถึงจาํนวนบริษัททีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตาํแหน่ง

ให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึงไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพือให้มันใจว่าประสิทธิภาพ

การทํางานจะไม่ลดลง 

8. การแต่งตังกรรมการอิสระจะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลทีเสนอให้เป็นกรรมการอิสระ ตามหลักเกณฑ์ที

สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) กําหนด โดยมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ

ตามทีกําหนดไวใ้นคู่มือการกํากับดูแลกิจการทีดี 

9. ผลการปฏิบัติงานในปีทีผ่านมา (ถ้ามี)  

10. การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นทีเป็นประโยชน์ 

 
การพ้นวาระ 

1. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจาํปีทุกครัง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่ง  ใน  ถ้าจาํนวนกรรมการทีจะแบ่งออก

ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้กรรมการออกโดยจาํนวนใกล้ทีสุดกับส่วน 1 ใน 3 

กรรมการทีจะต้องออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีทีสอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนันให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะ

ออก ส่วนในปีหลัง ต่ๆอไปให้กรรมการคนทีอยู่ในตาํแหน่งนานทีสุดนันเป็นผู้ออกจากตาํแหน่งและกรรมการทีออกตามวาระนันอาจ

ถูกเลือกเข้ามาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได้ 

2. นอกจากข้อ 1 ให้กรรมการพ้นจากตําแหน่งเมือ  

- ตาย 

- ลาออก 
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- ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

- ทีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 

- ศาลมีคาํสังให้ออก   

โดยกรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง ให้ยืนใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันทีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 บริษัทฯ ให้ความสาํคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการเข้าใหม่ทุกครัง เพือให้ทราบถึงบทบาท หน้าที และความ

รับผิดชอบ รวมถึงการให้ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดาํเนินงานด้านต่าง  ๆของบริษัทฯ เพือเตรียมความพร้อมในการ

ปฏิบัติหน้าทีของกรรมการ จึงได้จัดทํา แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline) ขึน โดยนําเสนอ

เอกสารและข้อมูลทีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีของกรรมการใหม่ อาทิ รายงานประจาํปี  แบบ 56-1 ทังนี บริษัทได้เตรียม

ข้อมูลและดาํเนินการดังต่อไปนี 

1.  ข้อมูลเรียนเชิญกรรมการใหม่เข้ารับตาํแหน่ง 

 ประวัติบริษัท และลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

 โครงสร้างกลุ่มบริษัท โครงสร้างองคก์ร โครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการ  

 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง  ๆของกรรมการ 

 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานอย่างน้อย 3 ปีย้อนหลัง  

 หน้าทีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมายทีเกียวข้อง  

2. ข้อมูลทใีช้ปฐมนิเทศเมือได้รับการแต่งตังเป็นกรรมการจากทปีระชุมผู้ถอืหุน้  

 เรืองทีต้องปฏิบัติตามกฎหมาย  

 หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท  

 ขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  

 รายงานการประชุมคณะกรรมการและกําหนดการประชุม  

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดี  

 นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

 นโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัท  

 นโยบายบริหารความเสียง  

 การควบคุมภายใน  

 นโยบายรายการเกียวโยง  

 จรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าทีทางธุรกิจของบริษัท  

 มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส และมาตรการคุม้ครองการตอบโต้ และบรรเทาความเสียหายแก่

ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียนหรือผู้ทีให้ความร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณ 

 นโยบายการรับ-ให้ของขวัญ การเลียง หรือประโยชน์อืนใด 

 ข้อพิพาททางกฎหมาย  

 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน  

 รายงานขององคก์รกํากับดูแลทีให้บริษัทปรับปรุงและปฏิบัติตาม  

3. การพบประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ก่อนการประชุมคณะกรรมการครังแรก 

จัดให้กรรมการใหม่ได้เข้าพบประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ก่อนการประชุมคณะกรรมการครัง

แรก เพือแจ้งให้กรรมการท่านใหม่ทราบถึงนโยบายทีสาํคัญของบริษัท วัฒนธรรมองคก์ร และความคาดหวังของบริษัททีจะ

ได้รับประโยชน์จากความรู้ ความสามารถ และประสบการณข์องกรรมการท่านใหม่ 

 กระบวนการ และหลักเกณฑใ์นการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้กําหนดหลักเกณฑ์ 

และประเมินผลงานคณะกรรมการทังคณะในแต่ละปี โดยให้เลขานุการบริษัทนําส่งแบบประเมินให้คณะกรรมการทุกสินปี อย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง และสรุปผลการประเมิน รวมถึงรายงานผลต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการประเมินผลงาน

คณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี จุดมุ่งหมายเพือพัฒนาประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท และหาแนวทางในการปรับปรุง

หลักเกณฑ์การประเมินสาํหรับปีถัดไป 

 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท แบ่งออกเป็นดังนี 

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  
 หัวข้อการประเมินโดยย่อ ดังนี 

 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริหารความเสียง  

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (ด้านกํากับดูแลกิจการ) 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (ด้านสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน) 

2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
 หัวข้อการประเมินโดยย่อ ดังนี 

 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 การประชุมของคณะกรรมการ 

 บทบาท หน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 การทําหน้าทีของกรรมการ 
 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

3. แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล 
 หัวข้อการประเมินโดยย่อ ดังนี 



 
  

  5  

 

 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 การประชุมของคณะกรรมการ 

 บทบาท หน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. แบบประเมินของผู้บริหารสูงสุด (CEO) 
มีหัวข้อการประเมินโดยย่อ ดังนี 

 ความเป็นผู้นํา 

 การกําหนดกลยุทธ์ 

 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

 การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน 

 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 

 ความสัมพันธ์กับภายนอก 

 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 

 การสืบทอดตาํแหน่ง 

 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 

 คุณลักษณะส่วนตัว 

 โดยวิธีการใหค้ะแนน เพอืใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทยีบผลประเมินในแต่ละหวัขอ้ หรือเปรียบเทยีบผลประเมิน
ของแต่ละปีได ้ซึงไดอ้า้งองิแบบประเมินทงัหมดทจีดัทาํขึน ตามตวัอย่างของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เดือนกุมภาพนัธ์ ปี 
2558 

ขันตอนการประเมิน 
1. ทุกสินปีเลขานุการบริษัทนําส่งแบบประเมินให้กรรมการแต่ละท่านประเมินแยกกันคนละ 1 ชุด 

2. เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลการประเมิน โดยนําคะแนนทังหมดมาคาํนวณเฉลียถ่วงนําหนัก 

(Weighted Average ) และรายงานผลต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณารับทราบและหารือร่วมกันเป็นประจาํทุกปี 

 
แผนพัฒนากรรมการ  

บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ซึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร Directors 

Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หลักสูตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP)เป็นต้น ซึงกรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรดังกล่าวมาแล้ว รวมทังมีการส่งเสริมให้มี

การฝึกอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และบุคคลอืนทีเกียวข้อง ซึงทางคณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าทีสรรหาหลักสูตรการอบรมต่าง  ๆทีน่าสนใจให้กับกรรมการทุกท่านทราบ 

หากมีกรรมการใหม่เข้ามาดาํรงตาํแหน่ง  กรรมการท่านนันก็จะได้รับการสรุปลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

จากประธานกรรมการเพือเป็นข้อมูลต่อไป 
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นอกจากนี บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเข้าอบรมหลักสูตรต่าง  ๆและ

รับฟัง/เสวนาในเรืองทีเกียวข้อง/สอดคล้องกับสถานการณ ์และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ทีจัดโดยสาํนักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพยฯ์ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และหน่วยงานอืน  ๆทีเกียวข้องอย่างสมาํเสมอ 

บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกับการส่งเสริม พัฒนาให้กรรมการ ได้พัฒนาความรู้อย่างต่อเนือง จึงได้จัดทํา นโยบายส่งเสริมให้

กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนือง ซึงเสนอแนะให้กรรมการเข้ารับการอบรมในด้านต่าง  ๆเพิมเติม และในส่วนทียังขาดอยู่ หรือ

ต้องการหาความรู้เพิมเติม อาทิ ด้านการตรวจสอบ,  ด้านการบริหารความเสียง, ด้านการกํากับดูแลกิจการ เป็นต้น 

 
การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอืนของตาํแหน่งในระดับกรรมการผู้จัดการขนึไป   

การดาํรงตําแหน่งกรรมการบริษัทอืนของตาํแหน่งในระดับกรรมการผู้จัดการขึนไป ในจาํนวนทีมากเกินไป อาจมีผลต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังนัน คณะกรรมการจึงได้กําหนดนโยบายว่าด้วยการไปดํารงตาํแหน่งกรรมการทีบริษัทอืนของ

ตาํแหน่งในระดับกรรมการผู้จัดการขึนไป  เพือให้สามารถอุทิศเวลาสาํหรับการปฏิบัติหน้าที ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทาง

ในการปฏิบัติ ดังนี 

1. ตาํแหน่งในระดับกรรมการผู้จัดการขึนไป สามารถดาํรงตาํแหน่งในบริษัท อินเตอร์ลิงค ์คอมมิวนิเคชัน จาํกัด (มหาชน)   

     บริษัทย่อย และบริษัทร่วมได้ 

2. การดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีบริษัทอืน ซึงมีลักษณะเป็นการแข่งขันหรือคล้ายคลึงกันกับธุรกิจหรือของกลุ่มบริษัทฯ ให้ 

     นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติ ต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

     อนุมัติเห็นชอบตามลาํดับ ก่อนเข้ารับการดํารงตําแหน่งนัน 

 

 การจาํกัดจาํนวนบริษัทจดทะเบยีน 

 เพือให้การปฏิบัติหน้าทีของกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจึงกําหนดนโยบายจาํกัดจาํนวนบริษัท

จดทะเบียนทีกรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืน ได้ไม่เกินกว่า 5 แห่ง เพือให้กรรมการทุกคน

สามารถจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอสาํหรับการเตรียมตัว และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

 

1.2 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการควรดาํเนินการให้มันใจว่าการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ ์และคุณสมบัติทีจาํเป็นต่อการขับเคลือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

1. คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลทีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพือดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ 

2. คณะกรรมการสรรหากํากับติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงทีเหมาะสมโดยอย่างน้อย

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาควรร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการ

สรรหาและแต่งตังบุคคล เห็นชอบบุคคลทีกรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 
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3. คณะกรรมการกํากับดูแลให้มีแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) เพือเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง เพือให้ธุรกิจดําเนินไปอย่างต่อเนือง 

4. คณะกรรมการมีหน้าทีส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและ

พัฒนา เพือเพิมพูนความรู้และประสบการณที์เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

5. คณะกรรมการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตาํแหน่งกรรมการทีบริษัทอืนของกรรมการผู้จัดการใหญ่

และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทังประเภทของตาํแหน่งกรรมการและจาํนวนบริษัททีสามารถไปดํารงตําแหน่งได้ 

 

2. หลักเกณฑแ์ละวิธีการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และ
บุคลากรอืนๆ 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทังกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหาร และ

กรรมการทีเป็นผู้บริหาร ไวอ้ย่างชัดเจน และโปร่งใส และอยู่ในเกณฑ์ทีเหมาะสม สามารถเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมในลักษณะ

เดียวกัน  โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในเบืองต้น และนํา

ข้อมูลทีได้ เสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพือพิจารณา ก่อนนําเสนอต่อทีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพืออนุมัติต่อไป โดยมี

หลักเกณฑ์และวิธีการกําหนดค่าตอบแทนต่าง  ๆดังนี 

แผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององคก์ร 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสาํคัญของการดําเนินธุรกิจอย่างมีเติบโต ต่อเนือง และยังยืน จึงได้จัดทําแผนสืบทอด

ตาํแหน่ง ในการสรรหาบุคลากรในระดับบริหาร ทีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพือพัฒนาให้มีศักยภาพ ทีจะสืบทอดตําแหน่งทีสาํคัญใน

การดําเนินธุรกิจ โดยสามารถสืบทอดตําแหน่งได้ทันที หรือภายใน 1-2 ปี โดยมีขันตอนการดาํเนินงานทีสาํคัญ ดังนี 

1.  กําหนดตาํแหน่งงานสาํคัญทีเป็นตําแหน่งงานหลัก (Key Position) ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  

2.  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือดผู้สืบทอด

ตาํแหน่ง โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์ศักยภาพ ของแต่ละตาํแหน่งงาน และวิสัยทัศน์ใน

การบริหารจัดการ เพือคัดเลือกผู้บริหารทีมีคุณสมบัติสอดคล้องตามทีกําหนด 

3.  พิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่งทีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ประเมินความพร้อมของผู้ได้รับคัดเลือก ทังข้อเด่น 

และเรืองทีต้องพัฒนาเพิมเติม 

4.  การวางแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) โดยจัดทําแผนพัฒนาความสามารถรายบุคคลที

ได้รับการคัดเลือก เพือให้มีความพร้อมในตาํแหน่งทีจะสืบทอดตาํแหน่ง โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลทํา

หน้าทีดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้สืบทอดตําแหน่ง 

5.  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทบทวนและประเมินผลการจัดทําแผนการสืบทอด

ตาํแหน่งงานเป็นประจาํ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง 
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หลักเกณฑแ์ละวิธีการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย  

1. ค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 

1.1 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาจากหน้าทีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการทํางาน

ของกรรมการ โดยได้รับการอนุมัติจากทีประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน วิธีการ

จ่ายค่าตอบแทน และจาํนวนค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพือให้อนุมัติ และ

นําเสนอต่อทีประชุมผู้ถือหุ้นเพืออนุมัติต่อไป 

1.3 บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับหน้าที

และความรับผิดชอบทีกรรมการแต่ละคนได้รับมอบหมาย รวมทังอยู่ในระดับทีเพียงพอทีจะจูงใจและรักษา

กรรมการและผู้บริหารทีมีคุณสมบัติไว ้ 

1.4 ประเภทค่าตอบแทน ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ  

 ค่าเบียประชุม   

 ค่าบาํเหน็จประจาํปี  

1.5 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จะต้องได้รับการอนุมัติโดยทีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

2.   ค่าตอบแทนอืน    - ไม่มี - 

 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการกาํหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอืนๆ 

1. ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีเป็นเครืองจูงใจให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร รวมถึงผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 

1.1 พิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนทีเป็นเงินเดือน ผลการดําเนินงานระยะสัน เช่น โบนัส และผลการ

ดําเนินงานระยะยาว  

1.2 กําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนโดยคาํนึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับอุตสาหกรรม

เดียวกันโดยประมาณ ผลการดาํเนินงานของกิจการ เป็นต้น 

1.3 กําหนดนโยบายเกียวกับเกณฑ์การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่ และสือสารให้เป็นทีรับทราบ อย่างน้อยใน

เรืองดังต่อไปนี  

1.3.1 เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้

กรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับ

ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 
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1.3.2 ประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจาํทุกปีหรือมอบหมายให้คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสเป็นผู้สือสารผล

การพิจารณา  

1.3.3 อนุมัติค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าทีของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และปัจจัยอืน  ๆประกอบด้วย 

1.4 คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของ

ผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมิน

ดังกล่าว 

 บริษัทฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีสอดคล้องกับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ทังในระยะสัน เช่น การประเมินผล

การปฏิบัติงาน (KPI) ความสามารถในการทํากําไรในแต่ละปี และในระยะยาว  เช่น เงินสมทบโครงการร่วมทุนระหว่างนายจ้าง

และลูกจ้าง  (EJIP) เป็นต้น 

2. ค่าตอบแทนพนักงาน 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดให้มีการจัดทํา คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานขึน เพือประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงาน เพือให้สอดคล้องกับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ทังในระยะสันและระยะยาว  และใช้เป็นเครืองมือในการประเมินผล

งาน ในการจ่ายค่าตอบแทน การปรับค่าจ้าง เงินเดือน โบนัส และอืน  ๆให้แก่พนักงาน โดยคาํนึงถึงภาระหน้าทีความรับผิดชอบ 

และผลสาํเร็จของงานตามทีได้รับมอบหมาย การประเมินทักษะและคุณลักษณะด้านต่าง  ๆรวมถึงการลา และการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบวินัยขององคก์ร และเพือให้การประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นไปตามระเบียบและระบบเดียวกัน ประเมิน

ความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานสาํหรับการพัฒนา เพือให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัท  โดยนําข้อมูลทีได้ไปใช้

ประกอบการพัฒนาบุคลากร และระดับสมรรถนะ (Competency) ให้มีความรู้ ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน ตาม

หน้าทีทีได้รับมอบหมาย โดยมีขอบเขตการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 

โดยมีหัวข้อการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี 

ส่วนที 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระหน้าทีความรับผิดชอบและผลสาํเร็จของงานตามที

ได้รับมอบหมาย (Key Performance Indicators) 

ส่วนที 2 การประเมินทักษะและคุณลักษณะของผู้ปฏิบัติงาน (Personal Competency in the Job) 

ส่วนที 3 การประเมินด้านการเข้าร่วมกิจกรรมบริษัท (Activities) 

ส่วนที 4 การประเมินด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัยในการทํางาน (Disciplinary Action) 

โดยระดับผลงานตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ซึงบุคลากรจะได้รับการประเมิน โดยใช้เกณฑ์การให้นําหนัก

ผลการปฏิบัติงานทัง 4 ส่วนในเบืองต้น โดยแบ่งเป็นช่วงคะแนนการประเมิน โดยบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับขึนค่าจ้าง 

เงินเดือน และโบนัสประจาํปี อย่างชัดเจน และเป็นธรรม 
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นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญของบุคลากร ซึงเป็นทรัพยากรทีสาํคัญขององคก์ร และเป็นปัจจัยหลักทีนําบริษัทฯ ไปสู่

ความสาํเร็จ บริษัทฯ จึงได้มีการกําหนดกลยุทธ์ และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลต่าง  ๆทีมุ่งเน้นทางด้านการเพิมประสิทธิภาพ

การบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึงปัจจัยหลักต่าง  ๆอาทิ การวิเคราะห์ความ

ต้องการอัตรากําลัง เพือรองรับการขยายธุรกิจ  การแข่งขันและการเปลียนแปลงต่าง  ๆให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ และ

วัฒนธรรมขององคก์ร โดยนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (KPI) ความรู้ ความสามารถของบุคลากรในทุกระดับชัน 

 เพือเป็นการตอบสนองนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ จึงได้กําหนดแผนงานและดาํเนินการในการ

พัฒนาบุคลากร และนโยบายต่าง  ๆทีเกียวข้องกับด้านบุคลากร โดยมุ่งเน้นในเรืองต่าง  ๆดังนี  

1. การพัฒนาความสามารถในการปฏิบัตงิาน 

บริษัทฯ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรทังสายงานหลัก และสายงานสนับสนุนธุรกิจ โดยเฉพาะสายงานหลัก ได้จัด

หลักสูตรการอบรมความรู้ในการปฏิบัติงาน ทังภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ โดยผู้เชียวชาญ เพือให้มีทักษะและ

ความสามารถในการปฏิบัติงานแต่ละด้าน เพือเป็นการทบทวนและเสริมทักษะเฉพาะด้านอย่างต่อเนือง นอกจากนี

ยังกําหนดให้มีการทบทวนตัวชีวัดผลงานหลักเป็นประจาํ เพือให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 

2. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

บริษัทฯ เชือมันว่าพนักงานทุกคนมีศักยภาพในตัว ทีสามารถนําออกมาใช้ได้โดยไม่มีขีดจํากัด หากได้รับการ

สนับสนุนและโอกาส บริษัทฯ จึงได้เปิดโอกาสในการแสดงออกซึงศักยภาพของพนักงาน โดยผ่านกิจกรรมคุณภาพ 

ได้แก่ กิจกรรม 5ส  กิจกรรมข้อเสนอแนะ หรือการอบรมหลักสูตรระยะยาวเฉพาะด้าน 

3. การรักษาบุคลากรทมีีศักยภาพไว้กับบริษัท 

บริษัทฯ มีการดูแลพนักงานทีมีความสามารถ และมีศักยภาพสูงในการทํางาน โดยให้โอกาสในการก้าวหน้าในสาย

อาชีพ โดยการกําหนดหลักเกณฑ์ทีชัดเจน และกําหนดให้มีการดําเนินการเป็นประจาํทุกปี นอกจากนี ยังได้จัดให้มี

การพัฒนาเป็นรายบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิงบุคลากรระดับหัวหน้างานขึนไป และนอกจากนี ยังได้ดาํเนินการ

ปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการนําตัวชีวัดผลงานหลัก (KPIs) มาใช้ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 

วัดผลได้ ร่วมกับปัจจัยด้านความสามารถและพฤติกรรมการทํางานของพนักงาน (Competency) ซึงเป็นเครืองมือใน

การรักษาคนดีมีความสามารถ และเป็นเครืองมือในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานอีกด้วย ทังนี เพือให้

พนักงานทีมีคุณลักษณะหลัก (Core Competency) ทีบริษัทพึงประสงค์ ได้แก่ 

 การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง เพือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนือง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 การมุ่งเน้นจริยธรรม เพือส่งเสริมการปฏิบัติงาน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี 

 การให้บริการลูกคา้ เพือให้การบริการทีดีมีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ 

 การมุ่งเน้นผลลัพธ์ เพือการกําหนดเป้าหมายในการชีวัดผลสาํเร็จ และการกําหนดแผนงานให้บรรลุ

เป้าหมาย     
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4. การกาํหนดแผนในการทดแทนตาํแหน่งงาน (Succession Plan) 

บริษัทฯ เน้นการสรรหาจากภายใน มากกว่าการสรรหาจากภายนอก โดยเฉพาะตาํแหน่งงานในสายงานหลัก โดย

ผ่านกระบวนการเลือนขัน เลือนตําแหน่งตามหลักเกณฑ์ทีกําหนด ซึงพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 

(Performance) และศักยภาพ (Potential) เป็นหลัก ทังนี บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเตรียมความพร้อมสาํหรับบุคคลที

เป็น Successor ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะทีจาํเป็นตามตําแหน่งงาน 

 
นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนฉบับนี ไดร้บัอนุมติัโดยมติทีประชุมคณะกรรมการ

บรษัิทฯ ครังที 2/2567 โดยมีผลบังคับใช้วันที 28 กุมภาพันธ์ 2567 เป็นต้นไป 

 

 

 


